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UNA LOBBY PER

RESTARE GIOVANI

FIORINA CAPOZZI

~ Perlorolaglebalizzazione euninci-
dente di percorso, cosi come & un
male da cui difendersi la razzia di
aziende di nicchia da parte delle
multinazionali. Un evento pun-
tuale come una guerra o unacare-
stia del passato. Capace di sele-
gionaresolo chisaadattarsial nuo-
vomondo. LesHénokiens, leimpre-
secon alle spalle almeno 200 anni
distoria, riunite in un’associazio-
ne nata poco piu di un quarto di
secolo fain Francia, finora cisono
riuscite. Sono sopravvissute adue
Grandi Guerre, hanno visto cade-
re il muro di Berlino, hanno assi-
stitoallanascitadellanuova Euro-
pa. E, soprattutto, hanno difeso i
loro mercati dall’avvento di nuo-
vi protagonisti. Ogni volta hanno
saputoadattarsial nuovoscenario
ehanno coltole opportunitaoffer-
tedaun precisomomentostorico.

C'e chi come la Brovier&Toso,
nata nel lontano 1295, & riuscita
atrasformare I'antica arte della
lavorazione del vetro di Murano
inunamodernaeinnovativaazien-
dadidesign dellaluce. O chi, come
Pictet, ha attraversato indenne
I'ondata di fusioni e aggregazio-
ni bancarie per restare un picco-

lo gioiello finanziario di famiglia.
Eancorachi,comelaDaciano Col-
bachini e Figli, antiche fonderie
pontificie, dal 1745 non cessa di
produrre campane da esportare
in tutto il mondo, forgiate con la
stessa lega di 250 anni fa. E infine
chi, come la belga Dieteren, 5,3

Stretto controllo familiare e almeno due secoli
di vita. Queste le credenziali societarie per fare
parte dell’elitaria associazione. Che in tempi
di globalizzazione vuole riaffermare i valori
dell'industria e del localismo anteposti alla finanza

Foto di gruppo per i membri dell’associazione Les Hénokiens presso la sede della Bortolo
Nardini di Bassano del Grappa. La celebre distilleria apri i battenti nel 1779, quando ancora
la provincia vicentina era sotto il dominio della Serenissima Repubblica di Venezia.

miliardidifatturato e oltre 26mila
dipendenti, ha scelto di tenersi
al passo con i tempi, trasforman-
dosi da impresa artigiana di ruo-
te per carrozze, quale eranel 1805,
a multinazionale quotata delle
quattroruote, forte del controllo
dellasocieta di autonoleggio Avis

e di una capillare rete di distribu-
zione di auto nei Paesi Bassi.

Le storie degli Hénokiens, che
prendono ilnome da Enoch, per-
sonaggio biblico che al 365esimo
anno di vita ascese al cielo senza
morire, sono tutte incredibilmente
diverse fraloro. Eneimeetingorga-
nizzati dall’associazio-
ne, creata da Gérard Glo-
tin, patron dell’azien-
da francese Marie Bri-
zard, ognuno fa tesoro
dell’esperienza altrui.
Negli incontri ci si con-
fronta sulle problema-
tiche del proprio busi-
ness e sui cambiamen-
tidel mercato. Da qual-
che anno ormai la glo-
balizzazione e diven-
tatoil tema pitiscottante
dicuidiscutere. GliHéno-
kienssisono chiestiqua-
li siano gli effetti, leoppor-
tunita, ma anche quali
possano essere le cure
perevitarediessere tro-
volti, e costretti a pas-
sare la mano. Chi ope-
rainsegmentidinicchia,
comelagiapponese Ho-
shi, pi1 antica azienda
familiare di ospitalita,
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non teme grandi cambiamenti.
Ma altri, soprattutto in segmenti
come il tessile, hanno gia accu-
sato il colpo di forti pressioni
provenienti dai Paesi emergenti
e stanno soffrendo di piu1 la con-
correnzainternazionale. «Le azien-
de familiari centenarie hanno un
tratto comune importante - spie-

L'arte rinascimentale del vetro

E un atto del 982 il primo documento ufficiale

che menziona I'azienda vetraria che poi sarebbe
diventata la Barovier&Toso di Murano. Il i antico
rappresentante della famiglia Barovier

di cui si abbia notizia & perd Jacobello (1295).
Sara poi Angelo, in pieno Rinascimento,
aregalare I'immortalita all’arte vetraria dell’isola
veneziana. Primo polo industriale della storia.
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ganoaMonthlydalquartier gene-
ralede Les Hénokiens - la proprieta,
che ha in mano il controllo del
gruppo, si scervella per trovare
nuovesoluzionidilungo periodo.
Nelle imprese gestite da mana-
ger invece c'& sempre un'ottica
di breve periodo, condizionata
spesso dal mercato e dai risultati

attesidaidiversisoci.Insostanza,
una visione pii1 speculativa». Ma
di fronte all’incalzante, e per cer-
ti versi inedito, fenomeno della
globalizzazione, quali strategie
hanno deciso di portare avanti
gli Hénokiens? «Abbiamo scelto
di avviare un'opera di sensibiliz-
zazione delle istituzioni al mon-

I maestri del saké
Gekkeikan, brand mondiale del sake,
fu fondata nel 1637 a Fushimi,
quartiere dell’allora capitale

del Giappone Kyoto. Oggi I'azienda

ha due succursali (in Usa e Corea),
fattura piu di due miliardi di euro
I'anno e ha allargato il suo business
anche all'import-export di vino e birra.

dodiqueste aziende, che sono for-
temente legate al territorio in cui
nascono», spiegano. Un'attivitadi
lobbyingche, iniziando dalla cono-
scenza delle imprese centenarie,
dovrebbe portare fino all'obietti-
vo ultimo di una legislazione pilt
favorevole agli Hénokiens. Diqui
la decisione di fare rotta su Bru-




Confetti da podi
Tra le peculiarita della confetteria
Marco Pelino di Sulmona (L'Aquila),
laricca bacheca colma di 66
riconoscimenti internazionali per

la produzione artigianale di confetti,
dolci e liquori, che oggi & distribuita
in tutto il mondo, dalla Cina agli Usa.
La fondazione risale all’anno 1783.

10

xelles, a meta ottobre, per rac-
contare larealtadisocietache,con
ilorobilanciinattivo, sonoladimo-
strazione di come un'impresa di
famiglia possa prosperareadispet-
todegliincidentistorici. E, soprat-
tutto, di come possa incidere sul
territorio su cui insiste. «E un pri-
mo passo verso una politica eco-
nomicaesociale che permettaalle
imprese nazionali, pili radicate
nella cultura locale, di preserva-
reil patrimonio industriale e socia-
le delle regioni in cui le aziende
sono nate. Se si considera che le
imprese familiari possono rap-
presentare fino all’'80% del tes-
suto economico dei grandi Paesi
industrializzati, e facile anche
immaginare a quale puntolaloro
continuita costituisca un fattore
centrale per I'economia globa-

le», sottolineano dall’associazione.
Il passo successivo sara poila
realizzazione di uno studio che
dovradare unaconsistenzanume-
ricadellarealta europeadelleimpre-
se familiari, definendone il peso
in termini di impatto sul territo-
rio. «Partendo infatti dalle cifre,
con un intensa attivita di lobby-

e | e——
—

|

e = SSiTines

ing, siamo convinti di poter arri-
vare a un'armonizzazione della
legislazione europea. Questo con-
sentiradisuperarel’attuale fasedi
cambiamento con maggiore sere-
nitae permetteraalleimprese cen-
tenarie di continuare a prospe-
rare. Senza contare che dell’e-
ventuale vittoria di questa batta-

glia beneficeranno anche tutte le
imprese familiari pitirecenti, meno
blasonate sul piano della longe-
vita, che potrannoungiormoanch'es-
seaspirare aentrarenel circolodel-
le aziende centenarie», conclude
'associazione. E a giudicare dai
risultati degli ultimi 200 anni, for-
se gli Hénokiens hanno ragione.

Si perde nel mito la storia di questo
albergo giapponese. Fu la divinita

dei monti a indicare al monaco Taicho
Daishi il luogo della sorgente termale
nei cui pressi fu eretto. Era il 717, data
che & valsa all’Hoshi I'inserimento

nel Guinness dei primati alla voce
«Albergo piu antico del mondo».
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